
๑ 

สวนท่ีหนึ่ง 

บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล  
  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีปรัชญาในดานการอนุรักษ ฟนฟู 

พัฒนา และเผยแพรความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา และมีวิสัยทัศนในการ
เปนหนวยงานท่ีการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ 
และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืนนั้น จึงตระหนักถึงความจําเปนในการเก็บรวบรวมขอมูลทองถ่ิน 
ท้ังในดานวิถีชีวิต ประเพณี ภูมิศาสตร  และประวัติศาสตรของนครสวรรคจากผูมีความรูในแขนงวิชาท่ี
เก่ียวของเพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลเก่ียวกับนครสวรรคศึกษา และเผยแพรความรูเหลานั้นใหกับคณาจารย
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดทราบถึงประวัติศาสตรความเปนมาของนครสวรรค ซ่ึง
มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยเฉพาะชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา  ซ่ึงจะชวยใหตระหนักถึงอัตลักษณ
ท่ีแทจริงของนครสวรรคจนเกิดความรัก และความหวงแหนในเอกลักษณของตน และสงผลตอเนื่องใหเกิด
จิตสํานึกรวมกันในการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาแหลงขอมูลประวัติศาสตรของนครสวรรคใหคงอยูตอไป 
นอกจากนี้ ความรูท่ีคณาจารยและนักศึกษาไดรับยังสามารถนําไปบูรณาการเขากับการเรียนการสอนใน
รายวิชาตางๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงจะชวยสงเสริมศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาใหมีคุณภาพและมี      
โลกทัศนใหมเก่ียวกับนครสวรรคศึกษามากข้ึน              

เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสอดรับกับแผนยุทธศาสตร และวิสัยทัศน
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมบรรลุผลสําเร็จครอบคลุมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากร รวมท้ัง
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค   ดังนั้น 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงไดกําหนดนโยบายไวดังนี้  

๑. สงเสริมการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู และมีสวนรวม  
๒. การสรางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
๓. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง  
๔. สงเสริมใหบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี  
๕. สงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา  
๖. สงเสริมใหบุคลากรกาวหนาในวิชาชีพ  
๗. สงเสริมใหบุคลากรทําวิจัยสถาบัน  
 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือจัดหาบุคลากรในการรองรับอัตลักษณตามภารกิจและพันธกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน 
๒. เพ่ือสรางกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการทํางานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธ

ระหวางกัน  
๓. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการมีสวนรวมท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร และสรางความเขมแข็งของหนวยงาน  



๒ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๔. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ดังนี้  
๔.๑ มีความผูกพันตอองคกร  
๔.๒ ยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
๔.๓ มีการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
๔.๔ มีจิตบริการ  
๔.๕ มุงผลสัมฤทธิ์  
 

ขอบเขตการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง           
(พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องราวตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ๑ วิเคราะหภารกิจ หนาท่ีความรับผิดชอบของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ใหสอดคลองกับนโยบายของผูบริหารแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบายรัฐบาล และสภาพปญหาของสํานัก 
 ๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
การวิเคราะหสถานการณและกล่ันกรองสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ
กําหนดกรอบอัตรากําลัง 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
พันธกิจท่ี ๑ แสวงหา 
อนุรักษ  สืบสาน และ
เป นแหล งข อ มูลด าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 
๒ . มี เอ ก ส า ร  ข อ มู ล ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๓. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูล
ในการศึกษาคนควา 
๔ . มีการจัด โครงการ/กิจกรรม เพ่ื อ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๕ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
 

๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. ยังไมมีความพรอมดานอาคารและ
สถาน ท่ีสํ าห รับการจัด กิจกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรม  
๓. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็ก
ทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 
๔. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับ
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
๕. การประชาสัมพันธยั งไม ท่ั วถึงทุก
กลุมเปาหมาย 



๓ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
พันธกิจท่ี ๒ ใหบริการ
วิชาการและถายทอด
ความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ป ญ ญ า ท อ ง ถ่ิ น
นครสวรรค ท่ีมีคุณภาพ
แกทองถ่ินและสังคม 

๑. มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม 
๒. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช าก า ร เพ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 
๔. มีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิด
จากโครงการบริการวิชาการ 
๕ . มีการสรางระบบฐานขอ มูลด าน
ศิลปวัฒ นธรรมจากองคความรู เ พ่ื อ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 
๖. จัดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมให
สะทอนวิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได 

๑. ไมมีบุคลากรในการดําเนินงานดาน
บริการวิชาการโดยตรง 
๒. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย 
๓. ยังขาดการติดตามผลการนําไปใช
ประโยชนจากการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการ 
๔. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการยังไมตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคมอยางครบถวน  
๕. สถานท่ี อุปกรณ หองจัดเตรียมของใน
การจัดกิจกรรมยังไมพรอม 
๖. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 

พันธกิจ ท่ี  ๓  อนุ รักษ
และฟนฟู สิ่งแวดลอม
ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
ศิ ล ป ก ร ร ม ท อ ง ถ่ิ น
จังหวัดนครสวรรค 

๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน
การอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และ ศิ ลป กรรมท อ ง ถ่ิ น ขอ งจั งห วั ด
นครสวรรคอยางตอเนื่อง 
๒ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
๓. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ทุกป 
๔ . มี หั วห น าห น ว ย อ นุ รั ก ษ ฯ  เป น
ผู รับผิดชอบในการดํ าเนินงานอยาง
ชัดเจน 

๑. บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
๒. การประสานงานนักศึกษาในการเขา
รวมโครงการ/กิจกรรมยังมีขอจํากัด 
๓. โครงการ/กิจกรรมยังไมครอบคลุมการ
อนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
ในทุกดาน  
๔. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 

พันธกิจ ท่ี  ๔  กําหนด
แนวท างการบ ริห าร
จัดการท่ี มี คุณภาพได
มาตรฐานตามเกณ ฑ
การป ระ กัน คุณ ภ าพ
การศึกษา โปรงใส ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ได รับมอบหมายเปนอย างดี  มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหน า ท่ี รับผิ ดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 
๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัย
มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชา
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ี
เพ่ิมมากข้ึน 
๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวางไว 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ



๔ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๕. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร 

ตองการ/ความคาดหวังของผู มีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
พั น ธ กิ จ ท่ี  ๑  แ ส ว งห า 
อนุรักษ สืบสาน และเปน
แ ห ล ง ข อ มู ล ด า น
ศิลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. อยู ใน พ้ืน ท่ี ท่ี มีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน 
๔ .  มี เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน 
๕. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการ
ทางวัฒนธรรมรวมกัน 

๑ . น โย บ า ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงาน 
๒. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม
จากรุนสูรุน 
๓. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ในการช วย กันอนุ รั กษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

พั น ธ กิ จ ท่ี  ๒  ให บ ริ ก าร
วิชาการและถายทอดความ
ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
ศิลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ินนครสวรรค 
ท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและ
สังคม 

๑. มีการสรางเครือขายความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอก 
๒. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการรวมกันระหวางหนวยงาน
ภายนอก 
๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการถายทอด
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๔. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ี
สามารถใหความรูในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 
๕. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับ
ความสนใจจากบุ คคลภายนอกใน เข า
รวมงานเปนจํานวนมาก 

๑ . การป ระสาน งาน กับ ห น วย งาน
ภายนอกไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
๒. บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระ
งานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุน
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยาง
เต็มท่ี 
๓ . หน วยงานในระดับท องถ่ิน  หรือ
สถานศึกษามีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบ
ทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนา
งานรวมกัน 
๔ . การนํ าผลการบริการวิชาการไป
พัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรมของ
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบ
ไดอยางชัดเจน 



๕ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
พันธกิจท่ี ๓ อนุรักษและ
ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
แ ล ะ ศิ ล ป ก รรม ท อ ง ถ่ิ น
จังหวัดนครสวรรค 

๑. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก 
๒. มีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก 
๓. อยู ใน พ้ืน ท่ี ท่ี เปนแหล งสิ่ งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค 
๔. มีพ้ืนท่ีในการลงปฏิบัติงานจํานวนมาก 

๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนบุคลากร 
๒. บุคคลภายนอกมีความสนใจในการ
รวมโครงการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคนอย 
๓. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
ฟ น ฟู สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ธ ร รม ช าติ  แ ล ะ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
ใหคงอยูสืบไป 

พั น ธ กิ จ ท่ี  ๔  กํ า ห น ด
แนวทางการบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตาม
เกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา โปรงใส ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงาน
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
อยางชัดเจน 
๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
๔. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๕. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงขอมูล
ไดงาย 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 
๓ . ข าด ระบ บ กล ไก สนั บ ส นุ น ก าร
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๔ . มีการเปลี่ ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๕. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคน
ขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

แนวทางการบริหารงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ปรัชญา 

อนุรักษ สืบสาน ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค 

 

วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานแสวงหา พัฒนาองคความรูอยางมีสวนรวม เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูและ

ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินนครสวรรค โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

พันธกิจ   

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ทองถ่ิน  

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

๓. สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. อนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. แสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

๒. ใหบริการวิชาการ ถายทอดความหลากหลายทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน  
ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

๓. สรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. อนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรคใหมีความ

เหมาะสม 
๕. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา โปรงใส ดวยหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาประสงค  

๑. มีการแสวงหา อนุรักษ สืบสาน เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

๒. หนวยงานและบุคคลภายนอกไดรับการบริการวิชาการทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและทองถ่ิน 

๓. มีการสรางฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
การศึกษา คนควา 



๗ 
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๔. มีการสงเสริมใหเกิดการอนุรักษ ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๕. มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
โปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและเก่ียวของกับงานทุกฝายจึงเปน
ภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคลโดยเฉพาะท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ี
เก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอ
เปาหมายของหนวยงานการพัฒนาบุคลากรเปนข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความเติบโตกาวหนาและทันตอโลก 
โดยอาศัยผลท่ีไดรับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในหนวยงานซ่ึงตองมี
การวิเคราะหสาเหตุปญหากอนวาเปนการขาดความรู / บุคลากรมีความเหนื่อยและทอถอยอันเนื่องมาจาก
สภาพแวดลอมในการทํางาน / ปริมาณงานมีมากเกินไป เพ่ือนํามาใชประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนา
บุคลากร พรอมท้ังเสริมสรางความสามารถดวยการใหการอบรม ซ่ึงการฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีจะทําใหมี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติของบุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มีวิธีการอบรมบุคลากรอยู ๒ วิธีคือ จัดสงบุคลากรไป อบรม และ เชิญวิทยากรมาใหการอบรม  
 

ความผูกพันท่ีมีตอองคกร หมายถึง จิตสานึกหรือความตั้งใจท่ีจะแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีสอดคลอง
กับความตองการ และเปาหมายของสวนราชการ ยึดถือประโยชนของสวนราชการเปนท่ีตั้งกอนประโยชน
สวนตัว แบงออกเปน ๕ ระดับดังนี้  

๑. ปฏิบัติตนเปนสวนหนึ่งขององคกร  
๑.๑ เคารพและถือปฏิบัติตนตามแบบแผนและธรรมเนียมปฏิบัติขององคกร  

๒. แสดงความภักดีตอองคกร  
๒.๑ แสดงความพึงพอใจและความภาคภูมิใจท่ีเปนสวนหนึ่งขององคกร  
๒.๒ มีสวนสรางภาพลักษณและชื่อเสียงใหแกสวนราชการ  

๓. มีสวนรวมในการผลักดันพันธกิจขององคกร  
๓.๑ มีสวนรวมในการสนับสนนุพันธกิจขององคกรจนบรรลุเปาหมาย  
๓.๒ จัดลําดับความเรงดวนหรือความสําคัญของงาน เพ่ือใหพันธกิจของสวนราชการบรรลุ
เปาหมาย  

๔. ยึดถือประโยชนของสวนราชการเปนท่ีตั้ง  
๔.๑ ยึดถือประโยชนขององคกรหรือหนวยงานเปนท่ีตั้ง กอนท่ีจะคิดถึงประโยชนของบุคคล
หรือความตองการของตนเอง  
๔.๒ ยืนหยัดในการตัดสินใจท่ีเปนประโยชนตอองคกร แมวาการตัดสินใจนั้นอาจจะมีผู
ตอตานหรือแสดงความไมเห็นดวยก็ตาม  

๕. เสียสละเพ่ือประโยชนของสวนราชการ  
๕.๑ เสียสละประโยชนระยะสั้นของหนวยงานท่ีตนรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนระยะยาวของ
องคกรโดยรวม  
๕.๒ เสียสละหรือโนมนาวผูอ่ืนใหเสียสละประโยชนสวนตน เพ่ือประโยชนขององคกร  



๘ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

 
การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม หมายถึง การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยาง

ถูกตองเหมาะสมท้ังตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพและจรรยาขาราชการเพ่ือรักษาศักดิ์ศรี
แหงความเปนขาราชการ แบงออกเปน ๕ ระดับ ดังนี้  

๑. แสดงความสนใจและติดตามความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวของ  
๑.๑ ศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและองคความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๑.๒ พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดียิ่งข้ึน  
๑.๓ ติดตามเทคโนโลยี และความรูใหมๆ อยูเสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ ท่ีจะ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการ  

๒. มีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๒.๑ รอบรูในเทคโนโลยีหรือองคความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการของตน  
๒.๒ รับรูถึงแนวโนมวิทยาการท่ีทันสมัย และเก่ียวของกับงานของตนอยางตอเนื่อง  

๓. สามารถนําความรู วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
๓.๑ สามารถนําวิชาการ ความรูหรือเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการได  
๓.๒ สามารถแกไขปญหาท่ีอาจเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหมมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการได  

๔. ศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึนท้ังในเชิงลึก และเชิงกวางอยาง
ตอเนื่อง  

๔.๑ มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ และสามารถนาความรูไป
ปรับใชไดอยางกวางขวาง  
๔.๒ สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศน เพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคต  

๕. สนับสนนุการทํางานของคนในสวนราชการท่ีเนนความเชี่ยวชาญในวิทยาการดานตางๆ  
๕.๑ สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองคกร ดวยการจัดสรร
ทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณท่ีเอ้ือตอการพัฒนา  
๔.๒ บริหารจัดการใหสวนราชการนําเทคโนโลย ีความรู หรือวิทยาการใหมๆ มาใชในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในงานอยางตอเนื่อง  

 
การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ หมายถึง ความสนใจใฝรู สั่งสม ความรูความสามารถของตน

ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยการศึกษา คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถประยุกตใช
ความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

๑. แสดงความสนใจและติดตามความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเก่ียวของ  
๑.๑ ศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและองคความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๑.๒ พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดียิ่งข้ึน  
๑.๓ ติดตามเทคโนโลยี และความรูใหมๆ อยูเสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ ท่ีจะ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการ  



๙ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๒. มีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน  
๒.๑ รอบรูในเทคโนโลยีหรือองคความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจ
มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีราชการของตน  
๒.๒ รับรูถึงแนวโนมวิทยาการท่ีทันสมัย และเก่ียวของกับงานของตนอยางตอเนื่อง  
 

๓. สามารถนําความรู วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหมๆมาปรับใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
๓.๑ สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการได  
๓.๒ สามารถแกไขปญหาท่ีอาจเกิดจากการนาเทคโนโลยีใหมมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการได  

๔. ศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความเชี่ยวชาญในงานมากข้ึนท้ังในเชิงลึก และเชิงกวางอยาง
ตอเนื่อง  

๔.๑ มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีมีลักษณะเปนสหวิทยาการ และสามารถนําความรูไป
ปรับใชไดอยางกวางขวาง  
๔.๒ สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศน เพ่ือการปฏิบัติงานใน
อนาคต  

๕. สนับสนุนการทํางานของคนในสวนราชการท่ีเนนความเชี่ยวชาญในวิทยาการดานตางๆ  
๕.๑ สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองคกร ดวยการจัดสรร
ทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณท่ีเอ้ือตอการพัฒนา  
๕.๒ บริหารจัดการใหสวนราชการนําเทคโนโลย ีความรู หรือวิทยาการใหมๆ มาใชในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในงานอยางตอเนื่อง  

 
จิตบริการ หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการใหบริการตอประชาชน 

ขาราชการ หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
๑. สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการไดดวยความเต็มใจ  

๑.๑ ใหการบริการท่ีเปนมิตร สุภาพ  
๑.๒ ใหขอมูล ขาวสาร ท่ีถูกตอง ชัดเจนแกผูรับบริการ  
๑.๓ แจงใหผูรับบริการทราบความคืบหนาในการดําเนินเรื่อง หรือข้ันตอนงานตางๆ ท่ี
ใหบริการอยู  
๑.๔ ประสานงานภายในหนวยงาน และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหผูรับบริการไดรับ
บริการท่ีตอเนื่องและรวดเร็ว  

๒. ชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ  
๒.๑ รับเปนธุระ ชวยแกปญหาหรือหาแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนแกผูรับบริการอยาง
รวดเร็วไมบายเบี่ยง ไมแกตัวหรือปดภาระ  
๒.๒ ดูแลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ และนําขอขัดของใดๆ ในการใหบริการไป
พัฒนาการใหบริการใหดียิ่งข้ึน  

๓. ใหบริการท่ีเกินความคาดหวัง แมตองใชเวลาหรือความพยายามอยางมาก  
๓.๑ ใหเวลาแกผูรับบริการเปนพิเศษ เพ่ือชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ  



๑๐ 
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๓.๒ ใหขอมูล ขาวสาร ท่ีเก่ียวของกับงานท่ีกาลังใหบริการอยู ซ่ึงเปนประโยชนแก
ผูรับบริการแมวาผูรับบริการจะไมไดถามถึงหรือไมทราบมากอน  
๓.๓ นําเสนอวิธีการในการใหบริการท่ีผูรับบริการจะไดรับประโยชนสูงสุด  

๔. เขาใจและใหบริการท่ีตรงตามความตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการได  
๔.๑ เขาใจ หรือพยายามทําความเขาใจดวยวิธีการตางๆ เพ่ือใหบริการไดตรงตามความ
ตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ  
๔.๒ ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนแกผูรับบริการ เพ่ือตอบสนองความจําเปนหรือความ
ตองการท่ีแทจริงของผูรับบริการ  

๕. ใหบริการท่ีเปนประโยชนอยางแทจริงใหแกผูรับบริการ  
๕.๑ คิดถึงผลประโยชนของผูรับบรกิารในระยะยาว และพรอมท่ีจะเปลี่ยนวิธีหรือข้ันตอน
การใหบริการ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูรับบริการ  
๕.๒ เปนท่ีปรึกษาท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจท่ีผูรับบริการไววางใจ  
๕.๓ สามารถใหความเห็นท่ีแตกตางจากวิธีการ หรือข้ันตอนท่ีผูรับบริการตองการให
สอดคลองกับความจําเปน ปญหาโอกาส เพ่ือเปนประโยชนอยางแทจริงของผูรับบริการ  

 
การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันจะปฏิบัติหนาท่ีราชการใหดีหรือใหเกินมาตรฐานท่ีมีอยู โดย

มาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน 
อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียากและทาทาย
ชนิดท่ีอาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทําไดมากอน  

๑. แสดงความพยายามในการปฏิบัติหนาท่ีราชการใหดี  
๑.๑ พยายามทํางานในหนาท่ีใหถูกตอง  
๑.๒ พยายามปฏบิัติงานใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา  
๑.๓ มานะอดทน ขยันหม่ันเพียรในการทํางาน  
๑.๔ แสดงออกวาตองการทํางานใหไดดีข้ึน  
๑.๕ แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนา เม่ือเห็นความสูญเปลา หรือหยอนประสิทธิภาพในงาน  

๒. สามารถทํางานไดผลงานตามเปาหมายท่ีวางไว  
๒.๑ กําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายในการทํางานเพ่ือใหไดผลงานท่ีดี  
๒.๒ ติดตาม และประเมินผลงานของตนโดยเทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน  
๒.๓ ทํางานไดตามเปาหมายท่ีผูบังคับบัญชากําหนด หรือเปาหมายของหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ  
๒.๔ มีความละเอียดรอบคอบ  

๓. สามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพ่ือใหไดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
๓.๑ ปรับปรุงวิธีการท่ีทําใหทางานไดดีข้ึน เร็วข้ึน มีคุณภาพดีข้ึนมีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือ
ทําใหผูรับบริการพึงพอใจมากข้ึน  
๓.๒ เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหมท่ีคาดวาจะทาใหงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

๔. สามารถกําหนดเปาหมาย รวมท้ังพัฒนางาน เพ่ือใหไดผลงานท่ีโดดเดนหรือแตกตางอยางมี
นัยสําคัญ  

๔.๑ กําหนดเปาหมายท่ีทาทายและเปนไปไดยาก เพ่ือใหไดผลงานท่ีดีกวาเดิมอยางเห็นไดชัด  
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๔.๒ พัฒนาระบบ ข้ันตอน วิธีการทํางาน เพ่ือใหไดผลงานท่ีโดดเดน หรือแตกตางไมเคยมี
ผูใดทําไดมากอน  

๕. กลาตัดสินใจ แมวาการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน หรือสวน
ราชการ  

๕.๑ ตัดสินใจได โดยมีการคํานวณผลไดผลเสียอยางชัดเจน และดําเนินการ เพ่ือใหภาครัฐ
และประชาชนไดประโยชนสูงสุด  
๕.๒ บริหารจัดการและทุมเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพ่ือใหไดประโยชนสูงสุดตอภารกิจ
ของหนวยงานตามท่ีวางแผนไว  
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คณะกรรมการบรหิารสาํนัก 

 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

คณะกรรมการประจาํสํานัก 

รองผูอํานวยการสาํนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

กลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

• งานวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

• งานสงเสริมกิจการนักศึกษา 

• งานเสริมสรางอัตลักษณดานวัฒนธรรมใหกับ
นักศึกษา 

• งานอนุรักษ พัฒนา เผยแพรศิลปะการแสดง 

• งานสราง ประสานงาน ทํากิจกรรมรวมกันกับ
เครือขายดานวัฒนธรรม 

• งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

• งานบริการวัฒนธรรมชุมชน ทองถ่ิน 

• งานสงเสริม สนับสนุนศักยภาพศิลปนพ้ืนบานและ
ปราชญทองถ่ิน 

• งานจัดทําเอกสาร สื่อมัลติมีเดียดานศิลปวัฒนธรรม 

• จัดทําทะเบียนคุมวัสดุสิ่งของทุกประเภทภายในหอ
วัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

• งานเผยแพรแลกเปลี่ยนขอมูลและกิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

• งานจัดทําเอกสารเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธดาน
ศิลปวัฒนธรรมและวารสารวัฒนธรรม 

• งานศึกษารวบรวมขอมูลดานศาสนา 

• งานเชื่อมความสัมพันธกับหนวยงานและวัฒนธรรม 
๔ ภาค 

• ใหบริการผูเขาชมนิทรรศการ และนําเย่ียมชม
ภายในหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

• สรุปรายงานประเมินผลความพึงพอใจ และรายงาน
ผลการเขาใชบริการหอวัฒนธรรม 

 

กลุมงานวิจัยและวิชาการ 

• งานสํารวจ วิจัย และติดตาม
ผลงานวิจัยดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

• งานรวบรวมและบันทึกงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมที่มีอยูในสํานักฯ และที่
ไดรับจากหนวยงานอ่ืน 

• งานจัดการประชุม อบรม สัมมนา 
ดานศิลปะและวัฒนธรรมใน
รูปแบบตางๆ 

• งานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

• งานนโยบายและแผน 
 

 

หนวยอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาต ิและศิลปกรรม
ทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 

• งานศึกษารวบรวม บันทึกขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของแหลงธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานสงเสริมและสนับสนุนการแกปญหา
การทําลายสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมศิลปกรรมในทองถ่ิน 

• งานสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดความรู 
ความเขาใจในเรื่องการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ศิลปกรรมในทองถ่ิน 

• งานแหลงขอมูลทางวิชาการ ให
คําปรึกษาในการพิจารณาโครงการ
พัฒนาตางๆ ในพ้ืนที่แหลงธรรมชาติและ
ศิลปกรรม เพ่ือใหการพัฒนาดานตางๆไม
มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานจัดทําวารสารเผยแพรงานอนุรักษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

• งานสนับสนุนในการเผยแพรขาวสารและ
ผลงานการอนุรักษฯ ผานระบบ
สารสนเทศ 

• ใหบริการดานสิ่งแวดลอมและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

• งานบริหารงานทั่วไป 

• งานธุรการ – สารบรรณ 

• งานการเงินและพัสดุ 

• งานประชุมและพิธีการ 

• งานประชาสัมพันธ 

• จัดทําระบบฐานขอมูลฐาน

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการสืบคน

และการบริการผานระบบ

สารสนเทศ 

• งานดูแลและปรับปรุงขอมูล
ดานศิลปวัฒนธรรมที่นําเสนอ
ผานระบบสารสนเทศให
ทันสมัยเปนปจจุบัน 

หัวหนาสํานกังานผูอํานวยการ 

 

ผูชวยผูอํานวยการสํานักศิลปะและวฒันธรรม 

 

การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน 
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ขอมูลโครงสรางหนวยงานท่ีระบุช่ือและบุคลากรในแตละงาน  

อาจารยภาสกร  วรอาจ 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

 รองผูอํานวยการฝายกิจกรรมสงเสริม 

และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอม

ธรรมชาตแิละศิลปกรรมทองถ่ิน 

จังหวัดนครสวรรค 

- นายปริญญา  จั่นเจรญิ 
(นักวิชาการศึกษา) 
(พนักงานมหาวิทยาลยั) 
 

 

 

กลุมงานวิจัยและวิชาการ 
 

- นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
(นักวิชาการศึกษา) 
(พนักงานมหาวิทยาลยั) 
 

 

กลุมงานสงเสรมิ และเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 
 

- ไมมบีุคลากรประจาํกลุมงาน 

 

 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

- นางชอลัดดา  คันธชิต 
(เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป) 
(พนักงานมหาวิทยาลยั) 
 

รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน  

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

และงานวิจัยทางวัฒนธรรม 

อาจารยชณุษิตา  นาคภพ 

รองผูอํานวยการฝายบริหารแผนงาน  

และประกันคุณภาพ 

 

นางสาวชญัภร  สาทประสิทธิ ์  

หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

 

ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๑๔ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

สวนท่ีสอง 

กรอบอัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
 

การวิเคราะหสถานการณและกล่ันกรองสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
พันธกิจท่ี ๑ แสวงหา 
อนุรักษ  สืบสาน และ
เป นแหล งข อ มูลด าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 
๒ . มี เอ ก ส า ร  ข อ มู ล ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
๓. มีการเก็บรวบรวมองคความรูทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูล
ในการศึกษาคนควา 
๔ . มีการจัด โครงการ/กิจกรรม เพ่ื อ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๕ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 

๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. ยังไมมีความพรอมดานอาคารและ
สถาน ท่ีสํ าห รับการจัด กิจกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรม  
๓. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็ก
ทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 
๔. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับ
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
๕. การประชาสัมพันธยั งไม ท่ั วถึงทุก
กลุมเปาหมาย 

พันธกิจท่ี ๒ ใหบริการ
วิชาการและถายทอด
ความหลากหลายทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ป ญ ญ า ท อ ง ถ่ิ น
นครสวรรค ท่ีมีคุณภาพ
แกทองถ่ินและสังคม 

๑. มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการจัดกิจกรรม 
๒. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช าก า ร เพ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 
๔. มีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีเกิด
จากโครงการบริการวิชาการ 
๕ . มีการสรางระบบฐานขอ มูลด าน
ศิลปวัฒ นธรรมจากองคความรู เ พ่ื อ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 
๖. จัดรูปแบบโครงการ/กิจกรรมให
สะทอนวิถีวัฒนธรรมในทองถ่ินได 
 

๑. ไมมีบุคลากรในการดําเนินงานดาน
บริการวิชาการโดยตรง 
๒. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย 
๓. ยังขาดการติดตามผลการนําไปใช
ประโยชนจากการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการ 
๔. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการยังไมตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคมอยางครบถวน  
๕. สถานท่ี อุปกรณ หองจัดเตรียมของใน
การจัดกิจกรรมยังไมพรอม 
๖. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 



๑๕ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
พันธกิจ ท่ี  ๓  อนุ รักษ
และฟนฟู สิ่งแวดลอม
ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
ศิ ล ป ก ร ร ม ท อ ง ถ่ิ น
จังหวัดนครสวรรค 

๑. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน
การอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และ ศิ ลป กรรมท อ ง ถ่ิ น ขอ งจั งห วั ด
นครสวรรคอยางตอเนื่อง 
๒ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
๓. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ทุกป 
๔ . มี หั วห น าห น ว ย อ นุ รั ก ษ ฯ  เป น
ผู รับผิดชอบในการดํ าเนินงานอยาง
ชัดเจน 

๑. บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานยังไมเพียงพอ 
๒. การประสานงานนักศึกษาในการเขา
รวมโครงการ/กิจกรรมยังมีขอจํากัด 
๓. โครงการ/กิจกรรมยังไมครอบคลุมการ
อนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
ในทุกดาน  
๔. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึง 

พันธกิจ ท่ี  ๔  กําหนด
แนวท างการบ ริห าร
จัดการท่ี มี คุณภาพได
มาตรฐานตามเกณ ฑ
การป ระ กัน คุณ ภ าพ
การศึกษา โปรงใส ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ได รับมอบหมายเปนอย างดี  มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหน า ท่ี รับผิ ดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๕. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 
๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัย
มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชา
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ี
เพ่ิมมากข้ึน 
๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวางไว 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผู มีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
พั น ธ กิ จ ท่ี  ๑  แ ส ว งห า 
อนุรักษ สืบสาน และเปน
แ ห ล ง ข อ มู ล ด า น
ศิลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ิน 

๑. อยู ใน พ้ืน ท่ี ท่ี มีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน 

๑ . น โย บ า ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงาน 
๒. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม
จากรุนสูรุน 
๓. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู



๑๖ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๔ . มี เค รื อ ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมรวมกัน 
๕. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการ
ทางวัฒนธรรมรวมกัน 

วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ในการช วย กันอนุ รั กษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

พั น ธ กิ จ ท่ี  ๒  ให บ ริ ก าร
วิชาการและถายทอดความ
ห ล า ก ห ล า ย ท า ง
ศิลป วัฒ น ธรรมและภู มิ
ปญญาทองถ่ินนครสวรรค 
ท่ีมีคุณภาพแกทองถ่ินและ
สังคม 

๑. มีการสรางเครือขายความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอก 
๒. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการรวมกันระหวางหนวยงาน
ภายนอก 
๓. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการถายทอด
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๔. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ี
สามารถใหความรูในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 
๕. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับ
ความสนใจจากบุ คคลภายนอกใน เข า
รวมงานเปนจํานวนมาก 

๑ . การป ระสาน งาน กับ ห น วย งาน
ภายนอกไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
๒. บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระ
งานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุน
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยาง
เต็มท่ี 
๓ . หน วยงานในระดับท องถ่ิน  หรือ
สถานศึกษามีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบ
ทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการพัฒนา
งานรวมกัน 
๔ . การนํ าผลการบริการวิชาการไป
พัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรมของ
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบ
ไดอยางชัดเจน 

พันธกิจท่ี ๓ อนุรักษและ
ฟนฟู สิ่งแวดลอมธรรมชาติ 
แ ล ะ ศิ ล ป ก รรม ท อ ง ถ่ิ น
จังหวัดนครสวรรค 

๑. มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก 
๒. มีงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก 
๓. อยู ใน พ้ืน ท่ี ท่ี เปนแหล งสิ่ งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค 
๔. มีพ้ืนท่ีในการลงปฏิบัติงานจํานวนมาก 

๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนบุคลากร 
๒. บุคคลภายนอกมีความสนใจในการ
รวมโครงการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรคนอย 
๓. บุคคลภายนอกยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
ฟ น ฟู สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ธ ร รม ช าติ  แ ล ะ
ศิลปกรรมทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค
ใหคงอยูสืบไป 

พั น ธ กิ จ ท่ี  ๔  กํ า ห น ด
แนวทางการบริหารจัดการ
ท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตาม
เกณฑการประกันคุณภาพ

๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงาน

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 
๓ . ข าด ระบ บ กล ไก สนั บ ส นุ น ก าร



๑๗ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
การศึกษา โปรงใส ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
อยางชัดเจน 
๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 
๔. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๕. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีเขาถึงขอมูล
ไดงาย 

ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๔ . มีการเปลี่ ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๕. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคน
ขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 

 
 
นโยบายการพัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดนโยบาย เพ่ือแสดงเจตนารมณ รวมกันท่ีจะพัฒนาคุณภาพ การ
จัดการศึกษาตามพันธกิจของสํานักฯ ใหได ผลผลิต  ผลลัพธ ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เกณฑการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และเกณฑ 
การประเมิน ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือใหสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

๑.  เตรียมความพรอมกับการใหบริการวิชาการกับองคกรภาครัฐ / เอกชน และเครือขายทาง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชน  ตลอดจนชมรม   และกลุมชาวบานท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๒.  มุงจัดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมใหเกิดการสืบสาน 
  ๓.  เรงพัฒนาบุคลากรเพ่ือสรางเสริมกําลังใจในการดําเนินศิลปวัฒนธรรมของสํานัก 
  ๔.  สรางความเปนเลิศโดยการสรางสรรคศิลปะในแขนงท่ีมีศักยภาพเพ่ือการรับใชสังคมในยุคปจจุบัน 
  ๕.  ศึกษา คนควา วิจัย ศิลปวัฒนธรรมชุมชน เพ่ือใหเขาใจคุณคาและความหมายในวิถีชีวิตของชุมชน
ในปจจุบันและอนาคต 
  ๖.  ปรับปรุงองคกรและประสิทธิภาพการบรหิารสาํนัก เพ่ือสนองนโยบาย ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ข้ันตอนการวิเคราะหอัตรากําลังและตําแหนงเพ่ิมใหม 

กลุมงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ป 
ระยะเวลาท่ีใช ระยะเวลาท่ีใช 

ปฏิบัติงาน/หนวย ปฏิบัติงานรวม 

    
หนวย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

๑. กลุมงาน
บริหาร 

สํานักงาน 
ผูอํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๑  งานบริหารและธุรการ     
 

  
 

  
 

  

๑. ลงทะเบียนรับ -  สง  หนังสือ ท้ังภายใน  และ
ภายนอกหนวยงาน 

ฉบับ ๒๐๐๐ ๓   ๖๐๐๐   

         ๒. ราง-พิมพหนังสือโตตอบ ฉบับ ๑๐๐๐ ๓   ๓๐๐๐   

๓. บันทึกเสนอความเห็นในหนังสือท่ีรับเขาและ
นําเสนอตอไป 

ฉบับ ๒๐๐๐ ๓   ๖๐๐๐   

         ๔. ราง และจัดพิมพคําสั่ง ประกาศ ฉบับ ๗๕๐ ๕   ๓๗๕๐   
๕. ดําเนินงานเก่ียวกับการประชุมของหนวยงาน คร้ัง ๓๐   ๓   ๙๐ 
๖. แจกเอกสารราชการแกบุคคลในหนวยงาน คร้ัง ๕๐๐ ๕   ๒๕๐๐   
๗. ดําเนินการขอใชรถยนตของทางราชการ คร้ัง ๑๐๐ ๓   ๓๐๐   

๘. ทํารายการปฏิบัติราชการของบุคลากรในหนวยงาน คร้ัง ๑๐๐ ๕   ๕๐๐   

         ๙. ดําเนินการเก่ียวกับการรับบุคคลเขารับราชการและ
ปฏิบัติงานเปนลูกจางช่ัวคราว 

คร้ัง ๓  ๓   ๙  

๑.๒  งานงบประมาณ                 

๑. ศึกษาวิเคราะหขอมูลกิจกรรม/โครงการ ในการ
จัดทําแผนงบประมาณ 

คร้ัง ๓   ๓   ๙ 

๒ . ประชุมคณ ะกรรมการดํ า เนิน งานตามแผน
งบประมาณและกิจกรรม/โครงการตาง ๆ 

คร้ัง ๓  ๓   ๙  

๓. จัดทําคําขอตั้งงบประมาณเงินแผนดิน คร้ัง ๓ 
 

  ๒   
 

๖ 
๔. จัดทําคําขอตั้งงบประมาณเงินรายได คร้ัง ๑ 

 
  ๒   

 
๒ 

๕. จัดทํารายงานการใชงบประมาณ คร้ัง ๒ 
 

  ๒   
 

๔ 
๖ . บันทึกการปฏิ บัติงานเสนอผู บั งคับบัญชาทุก
สัปดาห คร้ัง ๒๓๐ ๑๐   

 
๒๓๐๐ 

 
  

๑.๓  งานการเงินบัญช ี                 

๑. ควบคุมการขอใชเงินรายไดและเงินงบ คร้ัง ๑๒๐  ๓   ๓๖๐  

ประมาณแผนดิน         

๒. ตรวจสอบเอกสารและใบสาํคญัการเบิกจายเงิน ฉบับ ๑๐๐๐ ๕   ๕๐๐๐   

๓. ทํางบหนาประกอบการเดินทางไปราชการ ฉบับ ๓๐๐ ๕   ๑๕๐๐   

๔. ทํารายงานเบิกเงินคาปฏิบัติงานโครงการพิเศษ คร้ัง ๓๐๐ ๑๐   ๓๐๐๐   

         ๕. ทําทะเบียนคุมการเบิกจายคาสวัสดิการอ่ืนๆ คร้ัง ๒๐ ๕   ๑๐๐   

๖. ทํารายงานการเบิกจายเงินโครงการฝกอบรม ฉบับ ๑๐๐๐ ๓   ๓๐๐๐   

                  ๑.๔  งานพัสดุและครุภัณฑ         
๑.  ทํารายงานการตรวจรับพัสด ุ คร้ัง ๑๒ ๓๐   ๓๖๐   
๒.  ทํารายงานการเบิกจายพัสด ุ คร้ัง ๑๒ ๑๐   ๑๒๐   
๓.  ทําทะเบียนครุภณัฑ คร้ัง ๒๐  ๑   ๒๐  
๔.  ออกและลงเลขหมายครภุัณฑ คร้ัง ๒๐ ๓   ๖๐   
๕.  สํารวจครภุัณฑเสื่อมคุณภาพ คร้ัง ๑๒ ๒๐   ๒๔๐   



๑๙ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

กลุมงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ป 
ระยะเวลาท่ีใช ระยะเวลาท่ีใช 

ปฏิบัติงาน/หนวย ปฏิบัติงานรวม 

    
หนวย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

 
 
 
 
 
 
 

 

๖.  ตรวจสอบพัสดปุระจาํป คร้ัง ๑๒  ๓   ๓๖  
๗.  ทําแผนปฏิบัติการจดัซื้อ จัดจาง คร้ัง ๑๐   ๑   ๑๐ 
๘.  ดําเนินการเพ่ือซอมแซมและบํารุงรักษาพัสด ุ คร้ัง ๑๒  ๓   ๓๖  
๑.๕ งานพัฒนาเว็บไซต ฐานขอมูล  และ
ประชาสัมพันธ         
๑. จัดทําระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
สืบคนและการใหบริการผานระบบสารสนเทศ 

ระบบ ๑   ๘๐   ๘๐ 

๒. สราง/ปรับปรุงเว็บไซตของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

คร้ัง ๖   ๓๐   ๑๘๐ 

 
๓. ดําเนินปรับปรุงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมท่ีนํา 
เสนอผานระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปนปจจุบัน 

คร้ัง ๒๔   ๒   ๔๘ 

 
๔ . จัด ทํ า เอกสารเผยแพรป ระชาสัม พันธ  เช น 
จดหมายขาว ไวนิล วารสาร หนังสือ 

คร้ัง ๓   ๔   ๑๒ 

 
๕. จัดเก็บภาพถายกิจกรรม/โครงการของสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

คร้ัง ๑๒   ๑   ๑๒ 

 ๖. งานโสตทัศนูปกรณ คร้ัง ๑๐   ๑   ๑๐ 
๒. กลุมงาน 

สงเสริม 
และเผยแพร 

ศิลป 
วัฒนธรรม 

  
  
 

๑. งานวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย คร้ัง ๒๐   ๓   ๖๐ 
๒. งานสงเสริมกิจการนักศึกษา คร้ัง ๒๐   ๒   ๔๐ 
๓. งานเสริมสรางอัตลักษณดานวัฒนธรรมให กับ
นักศึกษา 

คร้ัง ๒๐   ๑   ๒๐ 

๔. งานอนุรักษ พัฒนา เผยแพรศิลปะการแสดง คร้ัง ๑๐๐ ๒๐   ๒๐๐๐   
๕. งานสราง ประสานงาน ทํากิจกรรมรวมกันกับ
เครือขายดานวัฒนธรรม 

คร้ัง ๑๕   ๑   ๑๕ 

๖. งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม คร้ัง ๑๒   ๒   ๒๔ 
๗. งานบริการวัฒนธรรมชุมชน ทองถ่ิน คร้ัง ๒๐   ๒   ๔๐ 
๘. งานสงเสริม สนับสนุนศักยภาพศิลปนพ้ืนบานและ
ปราชญทองถ่ิน 

คร้ัง ๒๓๐  ๓   ๖๙๐  

๙. งานจัดทําเอกสาร สื่อมัลติมีเดียดานศลิปวัฒนธรรม คร้ัง ๒๓๐  ๒   ๔๖๐  
๑๐. จัดทําทะเบียนคุมวัสดุสิ่งของทุกประเภทภายใน
หอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

คร้ัง ๓๐   ๓   ๙๐ 

๑๑. งานเผยแพรแลกเปลี่ยนขอมูลและกิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

คร้ัง ๒๓๐ ๒๐   ๔๖๐๐   

๑๒. งานจัดทําเอกสารเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธดาน
ศิลปวัฒนธรรมและวารสารวัฒนธรรม 

คร้ัง ๒๓๐   ๑   ๒๓๐ 

๑๓. งานศึกษารวบรวมขอมูลดานศาสนา คร้ัง ๑   ๒๐   ๒๐ 
๑๔ . งาน เช่ือมความสัม พันธ กับหน วยงานและ
วัฒนธรรม ๔ ภาค 

คร้ัง ๒๓๐ ๑๐   ๒๓๐๐   

๑๕. ใหบริการผูเขาชมนิทรรศการ และนําเยี่ยมชม
ภายในหอวัฒนธรรม จ.นครสวรรค 

คร้ัง ๕๐   ๑   ๕๐ 



๒๐ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

กลุมงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ป 
ระยะเวลาท่ีใช ระยะเวลาท่ีใช 

ปฏิบัติงาน/หนวย ปฏิบัติงานรวม 

    
หนวย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

๑๖. สรุปรายงานประเมินผลความพึงพอใจ และ
รายงานผลการเขาใชบริการหอวัฒนธรรม 

คร้ัง ๑๒   ๑   ๑๒ 

๓. กลุม
งานวิจัยและ

วิชาการ 
  
  
  
  
  
  
  

         ๓.๑ งานดานการวิจัยและบริการวิชาการ         
๑. ดําเนินการสํารวจ วิจัย และติดตามผลงานวิจัยดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

คร้ัง ๒   ๓๐   ๖๐ 

๒ . รวบรวมและบัน ทึกงาน วิจัย ท่ี เก่ี ยวข องกับ
ศิลปวัฒนธรรมท่ีไดรับจากหนวยงานอ่ืนและงานดาน
วัฒนธรรมท่ีมีอยูในหนวยงาน 

คร้ัง ๑๐๐   ๑   ๑๐๐ 

๓. จัดการประชุม อบรม สัมมนา ดานศิลปะและ คร้ัง ๑๒   ๓   ๓๖ 
วัฒนธรรมในรูปแบบตาง ๆ         
๔. งานริเริ่มและออกแบบรูปแบบการบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน/การวิจัย /การ
บริการวิชาการ 

คร้ัง ๕   ๓   ๑๕ 

๓.๒ งานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน         
๑. งานจัดเก็บ รวบรวมขอมูลเอกสาร/หลักฐานท่ี
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 

คร้ัง ๓   ๓   ๙ 

๒. จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ประจําป
การศึกษาของหนวยงาน 

คร้ัง ๔   ๔   ๑๖ 

๓. งานจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตามตัวช้ีวัด เพ่ือ
รองรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
จากภายในและภายนอกหนวยงาน 

คร้ัง ๓   ๓   ๙ 

๔. การประสาน/ติดตามผลการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพและประชาสัมพันธใหประชาคมรับทราบ 

คร้ัง ๓   ๓   ๙ 

๕. จัดทําเว็บไซตดานการประกันคุณภาพศึกษา เพ่ือ
เผยแพรตอประชาคมภายในและภายนอก 

คร้ัง ๔   ๔   ๑๖ 

๖. กรอกขอมูลในระบบฐานขอมูลดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา (CHE QA Online System) 

คร้ัง ๓   ๓   ๙ 

๗. จัดทํารายงานการศึกษาตนเอง (SSR) คร้ัง ๔   ๔   ๑๖ 
๘. จัดทํารายงานประจําปของหนวยงาน คร้ัง ๕   ๓   ๑๕ 
๙. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ของหนวยงาน 

คร้ัง ๓   ๓   ๙ 

๓.๓ งานดานนโยบายและแผน         
๑ . จั ด ทํ าข อมู ลและรายงานแผนกลยุ ท ธและ
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน 

คร้ัง ๑๕   ๓   ๔๕ 

๒. จัดทําขอมูลและรายงานแผนการควบคุมภายใน
และความเสี่ยงของหนวยงาน 

คร้ัง ๑๕   ๓   ๔๕ 

๓. จัดทําขอมูลและรายงานแผนจัดการความรูของ
หนวยงาน 

คร้ัง ๑๕   ๓   ๔๕ 

๔. จัดทําขอมูลและรายงานแผนการประกันคุณภาพ คร้ัง ๑๕   ๓   ๔๕ 



๒๑ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

กลุมงาน รายละเอียดการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน/ป 
ระยะเวลาท่ีใช ระยะเวลาท่ีใช 

ปฏิบัติงาน/หนวย ปฏิบัติงานรวม 

    
หนวย
นับ จํานวน นาที  ชั่วโมง วัน นาที ชั่วโมง วัน 

การศึกษาภายในของหนวยงาน 
๕. จัดทําขอมูลและรายงานแผนอัตรากําลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 

คร้ัง ๑๕   ๓   ๔๕ 

๖. จัดทําขอมูลและรายงานแผนทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

คร้ัง ๑๕   ๓   ๔๕ 

๔. หนวย
อนุรักษ

สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ

และ
ศิลปกรรม
ทองถิ่น 
จังหวัด

นครสวรรค 
 
 

๑. งานแหลงขอมูลทางวิชาการ ใหคําปรึกษาในการ
พิจารณ าโครงการพัฒนาต าง ๆ ใน พ้ืน ท่ีแหล ง
ธรรมชาติและศิลปกรรม เพ่ือใหการพัฒนาดานตาง ๆ 
ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

คร้ัง ๓ ๕๐   ๑๕๐   

๒ . งาน ศึ กษ ารวบ รวม  บั น ทึ กข อมู ล เ ก่ี ย ว กับ
สภาพแวดลอมของแหลงธรรมชาติและศิลปกรรม
ทองถ่ิน 

คร้ัง ๒๐   ๓   ๖๐ 

๓. งานสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดความรู ความ
เขาใจในเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมศิลปกรรมในทองถ่ิน 

คร้ัง ๕   ๓   ๑๕ 

๔. งานสงเสริมและสนับสนุนการแกปญหาการทําลาย
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมศิลปกรรมใน
ทองถ่ิน 

คร้ัง ๓   ๒   ๖ 

๕. งานจัดทําวารสารเผยแพรงานอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

คร้ัง ๓   ๒   ๖ 

๖. งานสนับสนุนในการเผยแพรขาวสารและผลงาน
การอนุรักษฯ ผานระบบสารสนเทศ 

คร้ัง ๑๕   ๑   ๑๕ 

๗. ใหบริการดานสิ่งแวดลอมและศิลปกรรมทองถ่ิน คร้ัง ๒๓๐  ๒   ๔๖๐  

   
รวม 

 

1B๔๖๗๘๐ 2B๒๐๘๐ 3B๑๗๕๕ 

   
แปลงนาทีเปนชั่วโมง 

 

4B  5B๗๘๐ 6B  

   
แปลงชั่วโมงเปนวัน 

 
7B  8B  9B๒๑๖๔ 

   
จํานวนอัตรากําลังที่พึงม ี

 

10B  11B๙.๔๑   
หมายเหตุ ๑.  การคิดปริมาณงาน คิดปริมาณงานรวมใน ๑ ป 

        

 
๒.  กําหนดให ๑ วัน = ๗  ช่ัวโมงทําการ 

        

 
๓.  กําหนดให ๑ คน ทํางาน ๒๓๐ วัน/ป 

        

 
๔.  อัตรากําลังท่ีพึงมี       =  ๙ ระยะเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานรวมทั้งหมด (วัน) 

  

  

๒๓๐ 
   

 

 



๒๒ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

ตารางสรุปการกําหนดกรอบอัตรากําลังและตําแหนงเพ่ิมใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

หนวยงาน/ 
ภาระงาน 

  

จํานวน
บุคลากร 
ท่ีพึงม ี

บุคลากรท่ีมีอยูปจจุบัน รวมท่ีมี
อยูแลว 

ขอรับการ 
จัดสรรเพ่ิม 

หมายเหตุ 
 ขาราชการ พนักงาน

ราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจาง
ชั่วคราว 

๑. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๙ ๑ ๐ ๓ - ๔ ๓  

รวม ๙ ๑ ๐ ๓ - ๔ ๓  

 
กรอบอัตรากําลังและตําแหนงเพ่ิมมาใหม ระยะ ๔ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  
 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมุงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
โดยใชเครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดลอมท้ังภายในและ 
ภายนอกองคกร เพ่ือใหทราบสภาวะท่ีแทจริง เปาหมาย และยุทธศาสตรใดขององคกรท่ีสอดคลองและมีความ
เปนไปไดท่ีจะบรรลุผลตามท่ีองคกรตองการ ซ่ึงในสวนของการบริหารงานบุคคล พบวา สิ่งท่ีสํานักฯ ควรเรง
ดําเนินการ ไดแก การพัฒนาองคความรูและศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีจําเปนในแตละตําแหนง
งาน รวมท้ังการสงเสริมเรื่องขวัญและกําลังใจแกบุคลากร โดยนําแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ(Competency 
System) เปนเครื่องมือแปลงกลยุทธของสํานักฯไปสูการปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพ่ือสามารถบงชี้
ความสําเร็จ ความลมเหลวและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผน 

ดังนั้น เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๔ ป (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) บรรลุวตัถุประสงค 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรของสํานักฯพบวา ยังมีจํานวน
บุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการใหเปนไปตามพันธกิจของสํานักฯ เนื่องจากนโยบายการจํากัด
อัตรากําลังบุคลากรทําใหขาดแคลนบุคลากรในขณะท่ีมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึนซ่ึงจะไดขอจัดสรรอัตรากําลังเพ่ิม
ตอไป ดังนั้นสํานักฯจึงไดกําหนดเปาประสงค ตัวชี้วัดและคาเปาหมายและมาตรการวางแผนอัตรากําลัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๑. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ลําดับ 

 

กิจกรรม 0Bจํานวนกิจกรรม/ปงบประมาณ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑ โครงการฝกอบรมดานความรูเก่ียวกับ 
ระเบียบปฏิบัติราชการ 

๑ ๑ ๑ ๑ 

๒ โครงการ / กิจกรรมดานการจัดการความรู 
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู 

๑ ๑ ๑ ๑ 

๓ โครงการศึกษาดูงานภายในประเทศ ๒ ๒ ๒ ๒ 

๔ โครงการศึกษาดูงานในตางประเทศ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๕ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรมดานคุณธรรม 
และจริยธรรมในการใหบริการ และคุณภาพ
ชีวิต  

๑ ๑ ๑ ๑ 

๖ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรมดานความรูและ
ทักษะท่ีเก่ียวกับปฏิบัติงาน  

๒ ๒ ๒ ๒ 

๗ จัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

๑ ๑ ๑ ๑ 

๘ ปรับปรุงกระบวนงานหลักของหนวยงานให
ใชระยะเวลาดาเนินงานลดลง  

๑ - ๑ - 

๙ จัดทํารายละเอียดงานในทุกตําแหนงงาน 
(Job Description) ใหมีความชัดเจน  

๑ - ๑ - 

๑๐ บุคลากรมีการปรับปรุงคู มือสาหรับการ
ปฏิบัติงาน  

๑ ๑ ๑ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๒. บุคลากรท่ีมีอยูปจจุบัน 

12Bลําดับ 13Bกลุมงาน 14Bตําแหนง 15Bรวม 
16B๑ 17Bบริหารท่ัวไป 18Bหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 19B๑ 

20Bเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

21B๑ 

22B๒ 23Bสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              24B- 25B- 
26B๓ 27Bแผนและบริการวิชาการ          28Bนักวชิาการศึกษา 

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
29B๑ 

30Bนักวิจัย*** 31B- 
32B๔ 33Bหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ

แ ล ะ ศิ ลป กรรม ท อ ง ถ่ิ น  จั งห วั ด
นครสวรรค 

34Bนักวิชาการศึกษา 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

35B๑ 

36Bเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป*** 37B- 
38Bรวม 39B๔ 

 

หมายเหตุ ทุกตําแหนง วุฒิปริญญาตรีข้ึนไป  และ *** วุฒิปริญญาโทข้ึนไป  

นักวิจัย *** ยายหนวยงานไปสังกัดสวนกลาง 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป *** ไมตอสัญญาจาง เนื่องจากไมมีงบประมาณเงินรายได 

อยางเพียงพอสําหรับการวาจางอัตราจาง  

 

ตําแหนงหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ จํานวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
๑. หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ ประจํากลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

  ปฏิบัติหนาท่ีดูแลดานงานเอกสาร บันทึกขอความ คําสั่ง , การเงิน , พัสดุ , แผนปฏิบัติงาน ,  
งานกิจกรรม/โครงการ 

 

ตําแหนงนักวิชาการศึกษา จํานวน ๒ อัตรา ดังนี้ 
๑. นักวิชาการศึกษา (ดานประกันคุณภาพ) ประจํากลุมงานวิจัยและวิชาการ 
ปฏิบัติหนาท่ีดูแลดานการประกันคุณภาพการศึกษา , ก.พ.ร. , ความเสี่ยง , ควบคุมภายใน , 

รายงานประจําป , Che QA Online 

๒. นักวิชาการศึกษา (ดานวัฒนธรรม) ประจําหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ 
ศิลปกรรมทองถ่ิน จังหวัดนครสวรรค 

  ปฏิบัติหนาท่ีดูแลดานงานประชาสัมพันธ , งานหอวัฒนธรรม , งานกิจกรรมโครงการ 
 

 



๒๕ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

  ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป จํานวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
๑. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป (ธุรการ การเงิน) ประจํากลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

  ปฏิบัติหนาท่ีดูแลดานงานเอกสาร บันทึกขอความ คําสั่ง , การเงิน , พัสด ุ
 

๓. แผนการจัดหาบุคลากรเพ่ิมเติม   

 ลําดับ 41Bกลุมงาน 42Bตําแหนง 43B๒๕๖๒ 44B๒๕๖๓ 45B๒๕๖๔ 46B๒๕๖๕ 47Bรวม 
48B๑ 49Bบริหารท่ัวไป 50Bเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 51B- 52B- 53B๑ 54B- 55B๑ 
56B๒ 57Bส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม              
58Bเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 59B- 60B๑ 61B- 62B- 63B๑ 

64B๓ 65Bส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม              

66Bนักวชิาการศึกษา 67B- 68B- 69B๑ 70B- 71B๑ 

72Bรวม 73B- 74B๑ 75B๒ 76B- 77B๓ 
 

หมายเหตุ ทุกตําแหนง วุฒิปริญญาตรีข้ึนไป   

ตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ๒ อัตรา ดังนี้ 
๑. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ประจาํกลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  
ปฏิบัติหนาท่ีรับสงหนังสือราชการ ภายในและภายนอกหนวยงาน จัดทําโครงการ 
ดําเนินการจัดประชุม สรุปและประเมินโครงการ ประจํากลุมงานสงเสริมและเผยแพรศิลปะ
และวัฒนธรรม  

  ๒. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป (คอมพิวเตอร) ประจํากลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 
ปฏิบัติหนาท่ีดูแลดานเว็บไซตสํานักศิลปะและวัฒนธรรม , เว็บไซตหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค , โสตทัศนูปกรณ 

 
ตําแหนงนักวิชาการศึกษา จํานวน ๑ อัตรา ดังนี้ 
๑. นักวิชาการศึกษา (ดานศิลปะและวัฒนธรรม และพิพิธภัณฑ) เชี่ยวชาญพิเศษ ประจํากลุม
งานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
ปฏิบัติหนาท่ีดูแลดานการลงทะเบียนวัตถุโบราณ , การออกแบบนิทรรศการ , การนําชม
พิพิธภัณฑ , กิจกรรมหอวัฒนธรรม 

 
 

 
 

 

 

 



๒๖ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

แนวทางการปฏิบัติ การติดตามและประเมินผลกรอบอัตรากําลังตําแหนงเพ่ิมใหม ระยะ ๔ ป 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมตระหนักในความสําคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยรวมของสํานักฯ 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรและเพ่ือใหบุคลากรของสํานักฯมีคุณสมบัติ 
ความรู ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักฯใหเปนไปตามแผน
ยุทธศาสตรของสํานักฯและสํานักฯฯ และดวยเหตุท่ีสํานักฯตองปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ    
ท่ีสํ านักงาน  ก .พ .ร . กําหนดเพ่ือบรรลุระดับความสําเร็จตามตัวชี้ วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา อันประกอบดวย ลักษณะและความหมาย ดังตอไปนี้ 

๑. แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ หรือยุทธศาสตรของสถาบันในการพัฒนา 
บุคลากรของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป 

๒. บุคลากร หมายถึง อาจารยประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน 
๓. การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา

ความรู และทักษะในวิชาชีพ ไดแก การสงบุคลากร สายสนับสนุนไปศึกษาตอ ไปอบรมสัมมนา หรือดูงาน และ
การเขารับการฝกอบรมท่ีสถาบันหรือสํานักฯจัดข้ึนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนนุสํานักฯจึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนเพ่ือเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติราชการท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และใหครอบคลุมถึงเปา หมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรมและกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ ในชวงเวลาระหวางปงบประมาณ ๒๕๖๒  – ๒๕๖๕ 
 
๒. วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค กลาวคือ 
๑.๑ มีความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน 
๑.๒ มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
๑.๓ สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
๑.๔ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหนาท่ีของตน 
๑.๕ มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหนาท่ีใหมีคุณภาพสูงสุด 
๑.๕ มีจิตสํานึก และคานิยมหลักของสํานักฯและมหาวิทยาลัยฯ 

๒. เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธสํานักศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงคณะกรรมการประจําสํานักฯไดอนุมัติ
พิจารณาใหดําเนินการแลว 

๓. เพ่ือสอดคลองกับการดําเนินการสนับสนนุดานการเรียนการสอนและการใหบริการแกชุมชนและ
ทองถ่ินของสํานักฯ การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดถือเปนข้ันตอนสําคัญ
ซ่ึงตองเกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในสํานักฯ ดังนั้น เพ่ือใหแผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลอง
กันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดําเนินงานท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ควร
ดําเนินการดังนี้ 

๓.๑ ดําเนินการอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใชภาษาอังกฤษในการ 
ติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การคนควาหาขอมูลดวยตนเองเพ่ือสรางผลงานวิจัย โดยจดัการความรู 
องคความรูท่ีเก่ียวของและเปนความตองการของบุคลากรท้ังอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน 



๒๗ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๓.๓ สงเสริมการจัดการความรูภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหสามารถนําความรูจากการ 
ปฏิบัติจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคล มาใชใหเปนประโยชนเพ่ือ 
พัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 

๓.๔ พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถทําการวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีไดอยางมี 
คุณภาพ 

๓.๕ พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 

๓.๖ สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการท่ีสําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการ 
ผลิตผลงานท่ีรวดเร็วและถูกตอง 

๓.๗ จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาตางประเทศใหแกบคุลากรหรือ 
สนับสนุนอยางตอเนื่องเพ่ือสรางโอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศใน 
การติดตอสื่อสารในระดับท่ีสามารถใชในการปฏิบัติงานไดจริงอยางนอยในระดับอาเซียน 

๓.๘ จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
อยางตอเนื่องและท่ัวถึง  

๓.๙ กระตุนใหเกิดจิตสํานึกความเปนผูนําดานการบริหารจัดการ โดยจัดกิจกรรมท่ีเนนความ 
เปนเอกลักษณของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมโดยอาจเปนกิจกรรมดานศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมท่ี 
เนนประโยชนตอชุมชน หรือสังคม 
 
๓. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและนํา 
ผลการประเมินไปใชประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนประจําทุกป 
คาดวาจะทําใหบุคลากรของสํานักฯไดรับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหนาท่ี
ไดอยางมีประสิทธิภาพ อันเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักฯและ
มหาวิทยาลัยฯ ใหพัฒนากาวหนาตามแผนไดอยางตอเนื่อง 
 
๔. งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก ๓ แหลง ไดแก 
๑. งบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณแตละปของหนวยงานโดยถัวจายจากงบดําเนินการปกติ 
๒. งบประมาณรายจายจากงบบาํรุงการศึกษา (บก.ศ.) ท่ีมหาวิทยาลัยฯจัดสรร 
๓. งบประมาณจากงบ กศ.บป. ท่ีจัดสรรเพ่ือใชในการดําเนินงานของสํานักฯ 

 
๕.  การบริหาร 

๑. ระดบันโยบาย มีการแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสํานักฯเพ่ือทําหนาท่ี
กํากับดูแลนโยบายท่ีเก่ียวของกับสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ พิจารณากําหนดนโยบายเสนอ
ความเห็นกอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารสํานักฯ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

๒. ระดับขับเคลื่อนแผน ทําหนาท่ีในการนํานโยบายท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 
รวมท้ังติดตามความกาวหนา และนําเสนอขอแนะนํา รวมท้ังปญหาอุปสรรคในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ
เสนอตอคณะกรรมการบริหารของสํานักฯ 



๒๘ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

๓. ระดับปฏิบัติการ ประกอบดวย บุคลากรของสํานักฯทุกคน จะตองรับทราบนโยบายการสงเสริม
และพัฒนาบุคลากรและนําไปปฏิบัติในสวนท่ีตนมีความเก่ียวของ 
 
๖.  การขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรสํานักฯ 

๑. ผลักดันใหนโยบายการสงเสริมและพัฒนาบคุลากรเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยฯ รวมท้ังเปาหมาย มาตรการ และแนวทางไปดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือใหเกิดผล
เปนรูปธรรม และการมีสวนรวมในโครงการ/กิจกรรมท่ีสํานักและมหาวิทยาลัยฯดําเนินการในภาพรวม 

๒. ระดับบุคคล ใหนําตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวกับตัวบุคคลไปกําหนดในกรอบ การ
ประเมินผล TOR ระดับบุคคล เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและนําไปสูการเปน สวนหนึ่งของการพิจารณาความ
ดีความชอบระดับบุคคลหรือการตอสัญญาจางตอไป 
 
๗.  แนวทางการติดตามประเมินผล 

๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ ทําหนาท่ีกํากับติดตามการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรประจําป 

๒. มีการประเมินผลตามเปาหมายรายยุทธศาสตรของแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. มีการนําตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหนึ่งในการประเมิน TOR 

สําหรับรายบุคคล 
๔. มีการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในระดับปฏิบัติการ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดใหมีการ

ประเมินแผนฯ เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับสถานการณ 
๕. มีการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสํานักฯ เพ่ือติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานและ 

ปรับปรุงแผนฯตอไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



๓๐ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

จุดเนนสําคัญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
หลักการและเหตุผล  
 

จากหลักฐานทางประวัติศาสตรและโบราณคดี ทําใหทราบวานครสวรรคเปนดินแดนท่ีมี
พัฒนาการทางประวัติศาสตรตอเนื่องมาอยางยาวนาน เปนท่ีถ่ินท่ีอยูอาศัยของมนุษยมาตั้งแตสมัยกอน
ประวัติศาสตร  และมีพัฒนาการทางดานอารยธรรม รวมท้ังมีความเจริญมากข้ึนเปนลําดับ พัฒนาการ
ดังกลาวเริ่มจากหมูบานขนาดเล็กท่ีรูจักการเพาะปลูก เลี้ยงสัตว นําหินมาทําเครื่องมือเครื่องใช  หลังจาก
นั้นจึงพัฒนามาเปนชุมชนท่ีใชโลหะ สังคมในชวงนี้ เริ่มขยายตัวกลายเปนหมูบานขนาดใหญ และมี
โครงสรางทางสังคมซับซอนมากข้ึน  จนกระท่ังพัฒนาข้ึนเปนชุมชนเมืองในชวงสมัยประวัติศาสตรโดยมี
รูปแบบผังเมืองท่ีชัดเจน เห็นไดจากการสรางบานเมืองท่ีมีคูน้ํา คันดินลอมรอบ รวมท้ังยังมีวัดเปน
ศูนยกลางของชุมชน พัฒนาการของชุมชนดังกลาวทําใหนครสวรรคมีเมืองโบราณมากมายท่ีแสดงถึงการตั้ง
ถ่ินฐานของผูคนในอดีต เชน เมืองจันเสน เมืองบน–โคกไมเดน เมืองดงแมนางเมือง เปนตน 

  

นอกจากนี้ นครสวรรคยังเปนดินแดนท่ีมีบทบาทและความสําคัญตอราชอาณาจักรไทยมาตั้งแต
อดีต ท้ังการเปน  “รัฐก่ึงกลาง” ในสมัยอาณาจักรอยุธยา และจากสภาพภูมิประเทศของจังหวัดนครสวรรค
ท่ีอยูในดินแดนของลุมน้ํา และเปนตนกําเนิดของแมน้ําเจาพระยา ซ่ึงเปนแมน้ําสายหลักของภาคกลาง ทํา
ใหนครสวรรคเปนศูนยกลางการซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคาระหวางภาคเหนือกับภาคกลางมาตั้งแตสมัย
สุโขทัย โดยทําหนาท่ีเปนชุมทางสินคาท่ีรับสินคาจากเมืองท่ีอยูตอนตนแมน้ําปง  ยม  นาน  รวมท้ังจากแม
น้ําปาสักแลวสงผานแมน้ําเจาพระยา ออกไปยังเมืองตางๆ ตลอดจนเมืองในตางประเทศ เชน มลายู  
อินโดนีเซีย  และฟลิปปนส  อีกท้ังภายหลังการทําสนธิสัญญาเบารริงในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอม
เกลาเจาอยูหัว ทําใหเกิดการคาในระบบทุนนิยมข้ึน สงผลใหการคาของนครสวรรคขยายตัวมากข้ึน
ตามลําดับ โดยเฉพาะในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ตอเนื่องมาจนถึงพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวอานันทมหิดล เปนชวงท่ีนครสวรรคมีความเจริญสูงสุด เห็นไดจากมีการตัดถนนโกสีย ซ่ึงเปน
ถนนสายแรกใน พ.ศ. ๒๔๗๐ หลังจากนั้นจึงมีการสรางถนนสายอ่ืนอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน และตาม
พ้ืนท่ีท่ีถนนตัดผานก็มีการตั้งบานเรือน โรงงาน สถานท่ีราชการ มากข้ึนเชนกัน 

 

จากบทบาทและความสําคัญของนครสวรรคดังกลาว สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏนครสวรรค ซ่ึงมีปรัชญาในดานการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และเผยแพรความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา และมีวิสัยทัศนในการเปนหนวยงานท่ีการแสวงหาและพัฒนาองค
ความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน
นั้น จึงตระหนักถึงความจําเปนในการเก็บรวบรวมขอมูลทองถ่ิน ท้ังในดานวิถีชีวิต ประเพณี ภูมิศาสตร  
และประวัติศาสตรของนครสวรรคจากผูมีความรูในแขนงวิชาท่ีเก่ียวของเพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลเก่ียวกับ
นครสวรรคศึกษา และเผยแพรความรูเหลานั้นใหกับคณาจารยและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรคไดทราบถึงประวัติศาสตรความเปนมาของนครสวรรค ซ่ึงมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
โดยเฉพาะชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา  ซ่ึงจะชวยใหตระหนักถึงอัตลักษณท่ีแทจริงของนครสวรรคจนเกิด
ความรัก และความหวงแหนในเอกลักษณของตน และสงผลตอเนื่องใหเกิดจิตสํานึกรวมกันในการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาแหลงขอมูลประวัติศาสตรของนครสวรรคใหคงอยูตอไป นอกจากนี้ ความรูท่ีคณาจารย



๓๑ 
 

                                              แผนอัตรากําลังระยะ ๔ ป สาํนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค   
 

และนักศึกษาไดรับยังสามารถนําไปบูรณาการเขากับการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงจะ
ชวยสงเสริมศักยภาพของคณาจารยและนักศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับนครสวรรคศึกษา
มากข้ึน        

       
 ดังนั้นสํานักศิลปะและวัฒนธรรมจึงมีวัตถุประสงคท่ีจะพัฒนา ดังตอไปนี้ 

ภารกิจ  
 ๑. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพรความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา
เจาพระยา  ตามปรัชญาของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 ๒. เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม ตามภารกิจหลักของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรคในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
 ๓. เพ่ือจัดทําฐานขอมูลเก่ียวกับนครสวรรคศึกษา 
 ๔. เพ่ือใหคณาจารย นักศึกษา และประชาชนคนนครสวรรค ตระหนักถึงความสําคัญ และมีสวน
รวมในการสืบสานและอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของทองถ่ิน จนเกิดความภาคภูมิใจรวมกัน   
 ๕. เพ่ือใหคณาจารย นักศึกษา และประชาชนคนนครสวรรค ไดรับความรูและประสบการณจาก
การเขารวมโครงการ และสามารถนําความรูท่ีไดไปบูรณาการศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอนใน
รายวิชาท่ีเก่ียวของได  
 ๖. เพ่ือพัฒนาอาคาร พิพิธภัณฑ และจัดแสดงดนตรี กวี ศิลปะและวัฒนธรรม ประจําเมือง
นครสวรรค  
 

เปาประสงค 
 ๑. เปนแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตรความเปนมา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค ใหแกนักเรียน นักศึกษา อาจารย เจาหนาท่ี ชุมชน และประชาชนท่ัวไป 
 ๒. เปนแหลงรวบรวมขอมูล องคความรู เอกสารหนังสือ ตํารา งานวิจัย ดานศิลปะและวัฒนธรรม
ประจําทองถ่ิน และสงเสริมใหมีการศึกษาคนควาเก่ียวกับความเชื่อ คานิยม แนวคิด ศิลปวัฒนธรรมและ              
ภูมิปญญาทองถ่ินของชาวจังหวัดนครสวรรค 
 ๓. เปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและ
ทองถ่ิน 
 ๔. เปนศูนยกลางการจัดการทองเท่ียวดานความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของความ
หลากหลายทางชาติพันธุ 
 ๕. เปนศูนยกลางขอมูลดานนครสวรรคศึกษา เพ่ือการคนควาและอางอิง 
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